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[ŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ 
 
[ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭƻ ƴŀǎŎŜ Řŀ ǳƴŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ Ǉƻǎǘŀ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŀ Ŏǳƛ ƴŜǎǎǳƴƻ ǊƛŜǎŎŜ Ƴŀƛ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŜǎŀǳǎǝǾŀΥ ǇŜǊŎƘŞ 
ƛƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ŝ ŎƻǎƜ Řƛũǳǎƻ ƛƴ Ƴƻƭǝ tŀŜǎƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǿƛƴƛ Řƛ ǇǊŜƎƛƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ 
ǳƴ ǊƛǇƛŜƎƻ άŎƘŜŀǇέ Řŀ ǳǎŀǊŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ǎŎŀǊǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁΚ ¦ƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ ǎƻǊƎŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀ ƛƴ ŎƘƛ Ƙŀ 
ŀǎǎŀƎƎƛŀǘƻ Ǿƛƴƛ Řƛ ǇǊŜƎŜǾƻƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘŀǊƎŀǝ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bǳƻǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ /ƛƭŜ Ŝ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎŜƴȊŀ 
ŘƻǾŜǊ ǇŜǊ ŦƻǊȊŀ ŀƴŘŀǊŜ ǘǊƻǇǇƻ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ ǇŜǊ Ǿƛƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ CǊŀƴŎƛŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ {ǇŀƎƴŀΦ 
LƴǎƻƳƳŀΣ ǉǳŀƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƻǩƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƴŜƛ Ǿƛƴƛ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ƴƻǎǘǊŀƴƛΚ !ōōƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƻǾŀǘƻ ŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊȊŀǊŎƛ ǎǳƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƳŜŘƛƻ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ǊƛǳǎŎŜƴŘƻ ŀ ǎǘǊŀǇǇŀǊŜ ƭƻǊƻ ŀƭŎǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƘŜ ǘƻǊƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŦŀǊ ŎŀǇƻƭƛƴƻ ƴŜƛ 
Řƛōŀǩǝ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŬƭƛŜǊŀΦ ¦ƴ ǘŜƳŀ ŀŎŎƻǊŀǘƻ Ŝ ŘƛǾƛǎƛǾƻΣ ŎƘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ŀŎŎŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǇǊŜǎŜ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ǎǇŜǎǎƻ ƛƴƅŜǎǎƛōƛƭƛΣ Ŝ ŀ ǾƻƭǘŜ ŀƴŎƘŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŀƴŀŎǊƻƴƛǎǝŎƘŜΦ  
 

¢ŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜΣ ǳƴ ǘŜƳŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǾƛǎƛǾƻ 
Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǧŀ ŘŀƭƭΩŀƎŜƴȊƛŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ YƛŎƪǘƘŜŎŀƴ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ Dǳŀƭŀ /ƭƻǎǳǊŜǎ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǉǳƛƴŘƛ 
ƭŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊǾŀŘƻƴƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ Ŝ ŎƘŜ ƛƴ 
ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻŘƻ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀōōŀǧǳǘŜ ƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇƛǴ ǎŜǊŜƴƻ Ŝ 
ŎƻǎǘǊǳǩǾƻΦ aŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎŜǊǘŜΣ ƻƎƎŜǩǾŜ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜΣ Ŝ ƴƻƴ 
ǎǳƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ŎǊŜŘŜƴȊŜ ƛǊǊƛŘǳŎƛōƛƭƛ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴŘƛƳƻǎǘǊŀōƛƭƛΦ 9 ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 
ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ Ƴŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǧŜǎƻ Řŀ ōǳƻƴŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΦ  
 

Lƭ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƻ 
[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƻƴ ǇƛŜƴŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻΣ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ŀŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƳ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ŀŘŘŜǩ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ŜƴƻƭƻƎƛΣ ŀƎǊƻƴƻƳƛΣ ǘŜŎƴƛŎƛ Řƛ ŎŀƴǝƴŀΣ ǿƛƴŜ 
ƳŀƪŜǊǎΣ ǾƛǝŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ Řƛ ǘŜƴǳǘŜ ǾƛƴƛŎƻƭŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǘŀǊƎŜǘ Ƴƻƭǘƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻƳǇƻǎǘƻ 
ǎƻƭƻ Řŀ άŜǎǇŜǊǝέ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎƻ 
ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ bŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǾƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎƭǳǎƛ ǘǳǩ ƛ ǎƻƎƎŜǩ άƴƻƴ ǘŜŎƴƛŎƛέΣ ǾŀƭŜ Ŝ ŘƛǊŜ ƛ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ŝ ƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛǎǎƛƳƛ ŜǎǝƳŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ōǳƻƴ ǾƛƴƻΣ Ŏƛƻŝ ƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŦǊǳƛǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ŬƭƛŜǊŀ Ŝ ŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻƴƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀōƛƭƛ ŘŀƭƭŜ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ ǘƻǇπŘƻǿƴ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŎǊŜŘŜƴȊŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŜƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ƙŀ ǎŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎŎƭǳǎƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǿŀǎǘƻ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘŜƛ ǎƻƳƳŜƭƛŜǊΣ ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ƳŜƴƻ 
άƛƴǾƻƭǾŜŘέ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭƛ ǎŎŜƭǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Řƛ ǳƴ ǾƛƎƴŀƛƻƭƻΦ [ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 
ŘŜƛ ǎƻƳƳŜƭƛŜǊ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŦŀǩ ƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ǘǊƻǇǇƻ ǇŜǊƳŜŀǘŀ Řŀ ƴƻȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ Ŝ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀ ǇǊŀǝŎƘŜ Ŝ ǇƻǎŜ όǎǳ ǘǳǧŜ ƛƭ ǊƛǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀǇǇŀǘǳǊŀύ ŎƘŜ ǎƻǧŜƴŘƻƴƻ ǳƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ Řƛ ǎǳƎƘŜǊƻΦ tŜǊ ƴƻƴ ǾƛȊƛŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜ 
ŀōōƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǎŎŀǊǘŀǊŜ Řŀƭ ƴƻǾŜǊƻ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊŎƘŞ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜΦ  
 

L ǇǊƛƳƛ ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 
[ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǧŀ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜŎŜŘǳǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƘŜ  
ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Řƛ Ǿƛƴƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ Ŝ ǘŜǎǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛǇƻǘŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ  
5ƻǇƻŘƛŎƘŞΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ нлноΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ŏƻƴǘŀǧŀǝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ōŜƴ  
мΦртф ŀŘŘŜǩ άŜǎǇŜǊǝέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻƭƛ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ  
ǊƛŎŜǊŎŀΦ Lƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ŀŘŘŜǧƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ƛƴǾƛǘƻ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜǎǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ  
ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 5ƛ ǉǳŜǎǝ мΦртф Ŏƻƴǘŀǩ ƛƴƛȊƛŀƭƛΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ  
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ŀŘŘŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǇŜǊǘƻ ƛƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ 
рлу ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŜũŜǩǾƻ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻƛ 
ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜƴȊŀ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ онм ŀŘŘŜǩ ǘƻǘŀƭƛΦ  
[ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘǳƴǉǳŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ со҈Φ  
 



 

¦ǎƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜŘ ŜǘŁ ƳŜŘƛŀ 
.Ŝƴ ƛƭ тт҈ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ Ǿƛŀ ƳƻōƛƭŜ όǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻ ǘŀōƭŜǘύ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ оо҈ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŦƻǊƴƛǘŜ 
Řŀ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŬǎǎŀΦ /ƛǊŎŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ƛƭ ррΣу҈ ŘŜƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ 
ŜƴƻƭƻƎƛ Ŝ ŀƎǊƻƴƻƳƛΣ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴŀ ƭŀǳǊŜŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ ǎǳ 
ǇǊŀǝŎƘŜ Ŝ ƴƻǾƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ {ŜƎǳŜ Ǉƻƛ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƎŜƴŜǊƛŎŀ άŀƭǘǊƻέ ŎƘŜ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀ Ƴƻƭǝ ƛ Ǌǳƻƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 
όŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ŜŎŎΦΣ ǇŜǊ ƛƭ нрΣф҈ύ Ŝ Ǉƻƛ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƛ ǾƛǝŎƻƭǘƻǊƛΣ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ 
ŘŜƭƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭΩммΣс҈ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜΤ Ŝ ƛƴŬƴŜ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Řƛ Ŏŀƴǝƴŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ƛƭ сΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ  
5ŀƛ ƭǳƴƎƘƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǾƛǘƻ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜΣ ǎƛ ŘŜŘǳŎŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ 
ǳƴ ƛƳǇƛŜƎƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŘƛǎŎǊŜǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
ƳŜŘƛƻπŀƭǘŀ Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴΩŜǘŁ ǇŜǊ ƴƛŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘŀΥ ƛƭ псΣм҈ ŝ ƛƴŦŀǩ Řƛ ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ нр Ŝ ƛ оп ŀƴƴƛΣ 
ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ ноΣм҈ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ орπпп ŀƴƴƛ Ŝ Řŀƭ мфΣс҈ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ прπрп ŀƴƴƛΦ 
Dƭƛ ƻǾŜǊ рр ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƭΩммΣн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƻΦ  
[ŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ǾŜŘŜ ƛƴ ǘŜǎǘŀ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ όпо҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ [ŀȊƛƻ όмн҈ύΣ ¢ƻǎŎŀƴŀ 
όу҈ύΣ tƛŜƳƻƴǘŜ όт҈ύΣ ±ŜƴŜǘƻ όт҈ύΣ tǳƎƭƛŀ όоΣп҈ύ Ŝ CǊƛǳƭƛ όо҈ύΣ ǎŎƻǊǘŀǘŜ Ǿƛŀ Ǿƛŀ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ wŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 
ŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ±ŀƭ 5Ω!ƻǎǘŀΣ aƻƭƛǎŜΣ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ Ŝ /ŀƭŀōǊƛŀΦ  
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ǎǳƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ  
bŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŀ ǊŀƎƛƻƴŀǊŜ ǎǳ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ƴƻȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ǾƛǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŦŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎǊŜŘŜƴȊŜ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ !ƭŎǳƴŜ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛǘŜƳ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ƳŜǧŜǊŜ ǳƴ ǇƻΩ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƭ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƻōōƭƛƎŀƴŘƻƭƻ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǎŜƴȊŀ ǎƳŜƴǝǊǎƛ Ŝ ŀ ǊŀƎƛƻƴŀǊŜ ǎǳ Řŀǝ ƻƎƎŜǩǾƛ Ŝ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘƻƳƛƴƛƻΦ  
L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǝΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǳƴ 
ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƘƛ ƴƻƴ ŘƛǎŘŜƎƴŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΦ 
5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊǎƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ 
ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜΣ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ ǎǇƛƴƎŜ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛ Ŝƴǝ ƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŦŀǊǎƛ 
ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩƻǇŜǊŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΦ  
 

                                                   ¦ƴŀ ǘǊƛǎǘŜ άƎŀǊŀέ ǘǊŀ ǎǳƎƘŜǊƻ Ŝ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ 
                                                        tŀǊǝŀƳƻ Řŀƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǎǳƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ŦŀŎŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀΦ  
                                                        : ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΣ  
                                                        ǇƻǊǘŀƴŘƻƭƻ Ǉƻƛ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎǳǊƛƻǎŜ Ŝ ǎƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ  
                                                        ŀƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻΦ : ƛƴǾŜŎŜ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƘŜ ŎƘƛ ŜǊŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ  
                                                        ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ǎƛ ǎƛŀ ǊƛŬǳǘŀǘƻ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƻ Řƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊƭƻΦ  
                                                     : ǎǘŀǘƻ ƛƴŦŀǩ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ  
                                                ŘŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ όōŜƴ ƛƭ от҈ύ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŎƻƭƻǊƻ ƛ ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ  
                                          ǎŘŜƎƴƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŜ ŎƻƳŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŀƭ ǘŀǇǇƻ ŀ 
                                          ǾƛǘŜ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎǳƎƘŜǊƻΣ ŎƻƳŜ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ Ŏƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǘƻ ƴŜƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛ 
                                            ƛƴǘŜǊƴƛ Řƛ [ƛƴƪŜŘLƴΦ aŀ ŘΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŜǊŀΣ Ŭƴ Řŀƭ ǎǳƻ ǝǘƻƭƻΣ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳƎƭƛ  
                                                ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ ŜǊŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǊŜ  
                                                  ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ƴŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ  
                                           ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΦ : ǘǳǧŀǾƛŀ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƴǳƳŜǊƻǎƛ  
                           ŀƴŎƘŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ŜƴŎƻƳƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎŀ ǇŜǊ ŀǾŜǊ 
ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƻǎƜ ŘƛǾƛǎƛǾƻΦ : Ǝƛǳǎǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ǎǳōƛǘƻ ǉǳŜǎǝ ŀǎǇŜǩ 
ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿŀƴƴƻ ǎƻǧŀŎƛǳǝ ƳŀΣ ŀƴȊƛΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
Řƛ ǇƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǘǊŀ ŎƘƛΣ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŝ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Ŝ ŎƘƛ ŝ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ƎŀǊŀ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛ 
ŎƘŜ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ǉƛŀƴŀ Ŝ ǇŀŎŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƻƎƎƛ ƛƴ ƎƛƻŎƻΦ 
LƴǎƻƳƳŀΣ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŝ ŀƴŘŀǘŀ ŀ ǘƻŎŎŀǊŜ ǳƴ ƴŜǊǾƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ  
 

¢ŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜΥ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻ 
¢ƻǊƴŀƴŘƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ όōŜƴ ƭΩусΣо҈ύ ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ǎƛŀ άǳƴ ǾŀƭƛŘƻ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ƛƴ ōƻǩƎƭƛŀέΣ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴ ŜǎƛƭŜ п҈ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ Ŝ ǳƴ 
фΣт҈ Řƛ άƴƻƴ ǎƻΣ Ƴƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ ǎŀǇŜǊƴŜ Řƛ ǇƛǴέΦ ¦ƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŎƘŜ ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ άIŀƛ Ƴŀƛ ǇǊƻǾŀǘƻ Ǿƛƴƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜŘƛƻπŀƭǘƻ Ŏƻƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ǾƛǘŜΚ  



 

 
9 ŎƻƳŜ ƭƛ Ƙŀƛ ǘǊƻǾŀǝΚέΣ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŀƭǘƻ όά9Ǌŀƴƻ 
Ƴƻƭǘƻ ōǳƻƴƛέ ǇŜǊ ƛƭ пуΣо҈ Ŝ ά[ƛ Ƙƻ ǘǊƻǾŀǝ ƴƻǊƳŀƭƛǎǎƛƳƛέ ǇŜǊ ƛƭ орΣн҈ύΣ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴ ƛǊǊƛŘǳŎƛōƛƭŜ мΣн҈ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ Řƛ άƴƻƴ ŀǾŜǊƭƛ ŀũŀǧƻ ƎǊŀŘƛǝέΦ 5ŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ōŜƴ ƛƭ мрΣо҈ ŘŜƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ 
άƳŀƛ ŀǎǎŀƎƎƛŀǘƻέ Ǿƛƴƛ ƛƳōƻǩƎƭƛŀǝ Ŏƻƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ǾƛǘŜΣ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŘƛŶŘŜƴȊŀ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ 
ǳƴ ōŀǎǎƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀũŜȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΦ  
 

!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ Ǿƛƴƛ Řŀ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻΚ ̧ŜǎΗ 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǎƛ Ŧŀ ƳŀǊŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǉǳŀƭƛ άLƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ Ǿŀ ōŜƴŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǾƛƴƛΚέΣ 
ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ά{ƜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ 
ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁέ ǇŜǊ ƛƭ стΣс҈ Ŝ ά{ƜΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ƳŜŘƛŀ 
ƻ ōŀǎǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁέ ǇŜǊ ƛƭ мсΣр҈Φ  
 aŀ ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ά/ǊŜŘƛ ŎƘŜ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ 
ǾƛǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǾŀƭƛŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ Ǿƛƴƛ 
Řŀ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻΚέ ŎƘŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 
άǘŜŎƴƛŎŀέ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŎƘƛǳǎǳǊŀ ǎƛ Ŧŀ ǇƛǴ ŘŜŎƛǎŀΥ ƛƭ ооΣл҈ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ά!ǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ 

ǎƜέΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ǳƴ пнΣм҈ Řƛ ά{ƜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƴŜ ǎƻƴƻ 
ǎƛŎǳǊƻΣ ŘƻǾǊŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊƳƛ ƳŜƎƭƛƻέΦ  
{ƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ όнпΣф҈ύ 
ǊƛǎǇƻƴŘŜ άtŜƴǎƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜέΦ  
9ƳŜǊƎŜ ƎƛŁ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ 
Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ 
ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŘŜƴȊŀΣ Ƴŀ ǇŜǊ ƛƭ 
ǉǳŀƭŜ ŜǎƛǎǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ǘŜŎƴƛŎƻΦ  
 
 

 

Lƭ ǊŀũǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƎƘŜǊƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
vǳŀƴŘƻ ŀōōƛŀƳƻ ŎƘƛŜǎǘƻ ŀƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜΥ άǳƴŀ 
ōƻǩƎƭƛŀ Ŏƻƴ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ǇǳƼ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǎǳŜ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŀƭ ǇŀǊƛ Řƛ ǳƴŀ ōƻǩƎƭƛŀ Ŏƻƴ ǘŀǇǇƻ Řƛ ǎǳƎƘŜǊƻέΣ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΥ ƛƭ 
слΣп҈ ǎƛ ŝ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ άƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻέΣ ƛƭ нуΣо҈ άƳƻƭǘƻ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻέ Ŝ ǎƻƭƻ ƭΩммΣн҈ ŝ ǎǘŀǘƻ 
άǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛǎŀŎŎƻǊŘƻέΦ  
/ƛƼ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ƭΩууΣу҈ ŘŜƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ǎǳƎƘŜǊƻ Ŝ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǾƛƴƻΦ ¦ƴ ǎŜƎƴŀƭŜ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 
ƛƳǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 
ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άtŜƴǎƛ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ǾƛǝŎƻƭǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘŀǇǇƻ Řƛ ǎǳƎƘŜǊƻ ǇƻǘǊŜōōŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎǇƻǎǘŀǘŀ ǎǳƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ǎŜ ŎŀǇƛǎǎŜǊƻ 
ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ǾƛƴƛΚέΥ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀũŜǊƳŀƴƻ άbƻƴ ŎǊŜŘƻέ 
ǎƻƴƻ ƛƭ онΣп҈ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ рмΣм҈ 
Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ά{ƜΣ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜέΦ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƭ 
мсΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳƻƴƻ ǳƴ 
ƴŜǳǘǊƻ άbƻƴ ǎŀǇǊŜƛΣ Ƴŀ Ƴƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ 
ǎŀǇŜǊŜ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ƴŜ ǇŜƴǎŀƴƻ ƛ ƳƛŜƛ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǝέΦ  
 



 

 
 

Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ 
¢Ǌŀ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Ǿƛ ŝ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǾƛǘƻ ŀ 
ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǾƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻǊƛŀΥ 
ά/ƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛ ƛ ǾƛǝŎƻƭǘƻǊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǘŀǇǇƻ ŀ 
ǾƛǘŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻΚέΦ [ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ άtƻŎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝέ όрсΣм҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ά{ƛ 
ǎǘŀƴƴƻ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜέ όнпΣс҈ύΣ Ŝ Řŀ 
ά/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛ Ŝ ŀǊǊŜǘǊŀǝέ όмнΣр҈ύΦ {ƻƭǘŀƴǘƻ ƛƭ сΣф҈ Ƙŀ 
ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ά{ŀƎƎƛΣ Ŧŀƴƴƻ ōŜƴŜ ŀ ƴƻƴ ǳǎŀǊŜ ƛƭ 
ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜέΦ {ŜƳōǊŀΣ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜΣ ŎƘŜ Ǿƛ ǎƛŀ ǳƴŀ 
ŎŜǊǘŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŜǧƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ 
Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎƻΦ 9 ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀǇǇŀǊŜ ǎŎƻƴǎƻƭŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ƴŜƎŀǝǾƻΥ ǇƻŎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ Ŝ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǊŜǎǝƻ ŀ ŦŀǊƭƻΦ  
 

L Ŏƻǎǝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴ ǾŜǊƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
!ƴŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎŜƳōǊŀƴƻ ǎƳŜƴǝǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ 
Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ǘǊƻǇǇƻ ŜƭŜǾŀǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƳōƻǩƎƭƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘŜǎƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ 
ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ƎǊŀǾŀǊŜ ǎǳƭ ǇǊŜȊȊƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŜǊ ōƻǩƎƭƛŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭŜΦ 
!ƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άvǳŀƭ ŝ ƭŀ ǘǳŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘŀǇǇƻ Řƛ ǎǳƎƘŜǊƻΚέ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 
ǇƛǴ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎƻƴƻ ŎŀŘǳǘŜ ǎǳ άLƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ŎƻǎǘƻǎƻΣ Ƴŀ Řƛ ǇƻŎƻέ όофΣс҈ύ Ŝ άLƭ ǘŀǇǇƻ ŀ 
ǾƛǘŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻέ όорΣн҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘŜ Řŀ ǳƴ нмΣн҈ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ŎƘŜ ά/ƻǎǘŀ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻέΦ  
[Ŝ ǎǘŜǎǎŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƛƳōƻǩƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǾƛƴŎƻƭƻ ŎƻǎƜ ŦƻǊǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ !ƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άtŜƴǎƛ ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳōƻǩƎƭƛŀǘǊƛŎƛ ŀ 

ǾƛǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Řƛ ǾƛƴƻΚέ ǎƻƭǘŀƴǘƻ 
ƛƭ нфΣс҈ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ά{ƜΣ ŝ ǳƴ ŀƭǘǊƻ Ŏƻǎǘƻ ŎƘŜ ǎƛ 
ŀƎƎƛǳƴƎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜέ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ псΣт҈ ŎƘŜ 
ǎŎŜƎƭƛŜ άbƻƴ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛ Ŏƻǎǝέ Ŝ ƛƭ ноΣт ҈ 
ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ άbƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛ άŎŀƳƛƻƴέ ŎƘŜ ƛƳōƻǩƎƭƛŀƴƻ ǎƻƴƻ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ǾƛǘŜέΦ [Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜǊ 
ƻǾǾƛŀǊŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳōƻǩƎƭƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘǳƴǉǳŜ Ŏƛ ǎƻƴƻΦ 9 ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǎƛŜŘŜǊŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƭ ǾŜǊƻ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ 
ǾƛǘŜΦ Lƭ ǾŜǊƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƛ ǝǇƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ  
 
 

Dƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ άǘŜŎƴƛŎƛέ ŎƘŜ ŎǊŜŀƴƻ ǎŎƻƳǇƛƎƭƛƻ 
aŀ ŝ ǎǳƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ǇƛǴ ǘŜŎƴƛŎƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƭŜ 
ŦŀƭƭŜ ƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƭΩƛƳǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭƻ ƴƻǎǘǊŀƴƻΦ Lƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ Ƙŀ 
ƛƴŦŀǩ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƭŎǳƴŜ ƴƻȊƛƻƴƛ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ 
ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜŎƴƛŎƻπǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ 
ǎŀƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƪƴƻǿπƘƻǿ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜΦ : ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊǎŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 
ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ 
ǇƭŀǎǝŎŀ ƭŀ ōŀǎǎŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ 
Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀƳōƛǘƻΦ wƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 
ǇŜǊƼ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘƻƳƛƴƛƻ Ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊƛƴǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛ 
ǇŜǊ ŎƘƛ ƭŀǾƻǊŀ Řŀ ŀƴƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ  



 

 
!ƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ά{ŀǇŜǾƛ ŎƘŜ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ǾƛǘŜ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ǘŜǎǘ Ƴƻƭǘƻ ǎŜǾŜǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƻƭŜǩŎƘŜ 
ŘŜƛ ǾƛƴƛΣ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƳƛŎǊƻπƻǎǎƛƎŜƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŜ ŀƴƴŀǘŜΚέ ōŜƴ ƛƭ нтΣп҈ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ άbƻΣ ƴƻƴ ƭƻ ǎŀǇŜǾƻέ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻ Řŀ опΣо҈ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŎƘŜ 
Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ά{ƜΣ ƭƻ ǎŀǇŜǾƻ Ƴŀ ƴƻƴ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ Ǉƻǎǎŀ ŎŀƳōƛŀǊŜ Ǝƭƛ ǳǎƛ Ŝ ŎƻǎǘǳƳƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳŜǊŎŀǘƻέΦ 
.ŜƴŎƘŞ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀΣ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀƭ оуΣо҈ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ ά{ƜΣ ƴŜ Ƙƻ ǎŜƴǝǘƻ 
ǇŀǊƭŀǊŜ Ŝ ǾƻǊǊŜƛ ǎŀǇŜǊƴŜ Řƛ ǇƛǴέΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ǳƴ ǎƛƴŎŜǊƻ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻΦ 
! ǳƴΩŀƭǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ άǘŜŎƴƛŎŀέ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀΥ ŀƭ ǉǳŜǎƛǘƻ ά{ŀǇŜǾƛ 
ŎƘŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƛ ǇƻƭƛƳŜǊƛ ŘŜƭƭŜ ƎǳŀǊƴƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǘŀǇǇƛ ŀ ǾƛǘŜ ǎƛ ŝ ŜǾƻƭǳǘŀ ŀ ǘŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řŀ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ŎǊŜŀǊŜ 
ŀōōƛƴŀƳŜƴǝ Ǝƛǳǎǝ ǘǊŀ ǘŀǇǇƛ ŜŘ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ƻǎǎƛƎŜƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ǾƛƴƻΚέ ōŜƴ ƛƭ отΣп҈ ǊƛǎǇƻƴŘŜ άbƻΣ 
ƴƻƴ ƭƻ ǎŀǇŜǾƻέΦ LŘŜƴǝŎŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ά{ƜΣ ƴŜ Ƙƻ ǎŜƴǝǘƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Ŝ ǾƻǊǊŜƛ ǎŀǇŜǊƴŜ Řƛ ǇƛǴέΣ 
ǎŜƎǳƛǘŜ Řŀƭ нрΣн҈ Řƛ ά{ƜΣ ƭƻ ǎŀǇŜǾƻ Ƴŀ ƴƻƴ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ Ǉƻǎǎŀ ŎŀƳōƛŀǊŜ Ǝƭƛ ǳǎƛ Ŝ ŎƻǎǘǳƳƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻέΦ  
 

Lƭ ¢ǊƛŎƭƻǊƻŀƴƛǎƻƭƻ ƻōōƭƛƎŀ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŀ ŦŀǊŜ ǳƴ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
/ƛ ǎƻƴƻ ǘǳǧŀǾƛŀ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜ Ƙŀ Ǉǳƴǘŀǘƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƭŜ ŦŀƭƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ǎƻǎǝŜƴŜ ƭƻ ǎǘŜǊŜƻǝǇƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎǳƭ 
ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜΦ ¦ƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŝ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ƳǳũŜ ŘŜƭ ǎǳƎƘŜǊƻ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ¢ǊƛŎƭƻǊƻŀƴƛǎƻƭƻ ŎƘŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ƴŜƛ Ǿƛƴƛ Řŀƭ Ŏƻǎǘƻ ƳŜŘƛƻπŀƭǘƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛΣ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŎƘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ōƻǩƎƭƛŀ Ŧŀƭƭŀǘŀ ŝ ŜƭŜǾŀǘƻΦ  
!ƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άtŜƴǎƛ ŎƘŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ¢Ŏŀ όǘǊƛŎƭƻǊƻŀƴƛǎƻƭƻύ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ƳǳũŜ ǝǇƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ Řƛ ǎǳƎƘŜǊƻ Ǉƻǎǎŀ 
ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ Řƛ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊŜ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎƛƳǇŀǝŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΚέ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƛǴ 

ǇǊŜŎƛǎŜ Ŝ ŎƻƴǾƛƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ рфΣу҈ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ 
ŎƘŜ ŎǊŜŘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ άŎƻƴǉǳƛǎǘŜǊŁ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎƛƳǇŀǝŜ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛΣ 
ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛέ Ŝ ƛƭ нмΣу҈ ŎƘŜ ƻǇǘŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ά{ƜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ 
ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊŜ ƭŜ ǎƛƳǇŀǝŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Řƛ ǾƛƴƻΣ 
Ŝ ƴƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛέΦ {ƻƭǘŀƴǘƻ ƛƭ 
млΣф҈ ŘŜƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀ άbƻΣ ƴƻƴ 
ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǊƛǳǎŎƛǊŁ ŀ ŦŀǊŜ ōǊŜŎŎƛŀ ƴŜƭƭŜ 
ŀōƛǘǳŘƛƴƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ Řƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Ŝ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛέΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŜǎǘǊŜƳŀ ǎŬŘǳŎƛŀ 
ƴŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴŘǳōōƛ ōŜƴŜŬŎƛ ƻǧŜƴƛōƛƭƛ 
ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ¢ŎŀΦ  
 

wƛŎƛŎƭƻΥ ƛƭ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƛ Ŧŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƻƎƎŜǩǾƻ 
!ƭǘǊƻ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǎŎǳǝōƛƭƳŜƴǘŜ ƻƎƎŜǩǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭΩŀƭƭǳƳƛƴƛƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ǇǊŀǎǎƛ Řƛ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƻǊƳŀƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀōƛǘǳŘƛƴƛ ŘƻƳŜǎǝŎƘŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ 9ǇǇǳǊŜ 
ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ά{ŀƛ ŎƘŜ ƭΩŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ŝ млл҈ ǊƛŎƛŎƭŀōƛƭŜ Ŝ ǊƛŎƛŎƭŀōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƴŬƴƛǘƻ Ŝ ǇǳƼ ǉǳƛƴŘƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǾŀƭƛŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƭŜǾŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎΚέΣ ǎŜōōŜƴŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ 
ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ όртΣф҈ύ ŀŘŜǊƛǎŎŀΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜΣ 
ŀƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ά{ƜΣ ƭƻ ǎŀǇŜǾƻ Ŝ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ 
ǊƛŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŀǩǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ 
ƳŜŘƛƻέΣ ǳƴ Řǳōōƛƻǎƻ омΣр҈ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ά{ƜΣ ƭƻ ǎŀǇŜǾƻ 
Ƴŀ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ƴƻƴ Ƴƛ ǎŜƳōǊŀ 
ŎƻǎƜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ŀǩǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ 
ƳŜŘƛƻέΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ǳƴ ƛƎƴŀǊƻ млΣс҈ ŎƘŜ ŘƛŎŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀƳŜƴǘŜ άbƻΣ ƴƻƴ ƭƻ ƛƳƳŀƎƛƴŀǾƻέΦ 
9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǘŜǊŜƻǝǇƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ 
ǎǾƛƭƛǎŎŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ōƻǩƎƭƛŀ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ǘŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊǘŜ Řŀ ƛƴƛōƛǊŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƭǘǊƻ 
ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜŘ ŜǾƻƭǳǝǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΦ  



 

Lƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΣ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ 
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀōōƛŀƳƻ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎƻǊǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎǊŜŘŜƴȊŜ ǎǳƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ŝ 
ǎǳƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ /ƛ ǎƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ƳŜƎƭƛƻ ǎǳƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǧƻǊŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ŬƭƛŜǊŀΣ ƛƭ ǇƛǴ ƛƴŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇƛǴ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜΦ ¦ƴ ǇǊƛƳƻ ƛǘŜƳΣ ŎƘŜ ŜǊŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŎƘƛŜŘŜǾŀ Řƛ 
ŜǎǇǊƛƳŜǊǎƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊŀǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ Ǿƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ŬƴŀƭŜΦ !ƭ ǉǳŜǎƛǘƻ ά/ǊŜŘƛ ŎƘŜ 
ƭŀ ŦŀŎƛƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΚέ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ 
όтуΣу҈ύ Ƙŀ ƻǇǘŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ŀǧŜǎƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ά{ƜΣ ŝ ǇƛǴ ǇǊŀǝŎƻέΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ нмΣн҈ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ άbƻΣ Ǝƭƛ 
ǘƻƎƭƛŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ǇƻŜǎƛŀέΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƛƳƻ ǉǳŜǎƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŝ ǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ǊŜǘƻǊƛŎŀ Ŝ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ άtŜƴǎƛ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ǊƛǘŜƴƎŀ ƛƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ǝǇƛŎƻ ŘŜƛ Ǿƛƴƛ Řƛ 
ōŀǎǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁΚέΦ [Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƛǴ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎƻƴƻ ŎŀŘǳǘŜΣ ŎƻƳŜ ŜǊŀ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜΣ ǎǳ ά{ƜΣ 
ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ǇŜƴǎŀ ǉǳŜǎǘƻέ ǇŜǊ ƛƭ тоΣн҈Σ ǎŜƎǳƛǘŜ Řŀ άbƻƴ ƴŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǾƛƴǘƻΣ Ƴƛ 
ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ ŎƘŜ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ƭƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǎǎŜ ƻ ƭƻ ǎƳŜƴǝǎǎŜέ ǇŜǊ ƛƭ мр҈ Ŝ Řŀ άbƻƴ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ƳŜŘƛƻ 
ǇŜƴǎƛ ǉǳŜǎǘƻΣ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƴƻƴ Ƙŀ Ƴŀƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ŀƭǘǊƻέ ǇŜǊ ƭΩммΣу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ vǳŜǎǘŜ ǳƭǝƳŜ ŘǳŜ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǳƴ 
άŎǊŜǎŎŜƴŘƻέ ŎǊƛǝŎƻ ŎƘŜ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǎƛ ǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀƴŘƻ ƴŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƳŜƴǘǊŜ ǎǘŀ 
ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΦ 
9Ř ŝ ŀƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ŀ ƛƴǘǊŀǾŜŘŜǊŜ ǳƴ 
ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƳŜƴƻ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛŎƻ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭƛ ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΦ !ƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ άtŜƴǎƛ ŎƘŜ 
ƛƭ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ 
ōƻǩƎƭƛŀ Řƛ ǾƛƴƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ƳŀƎƛŎƻ 
ǊƛǘǳŀƭŜ Řƛ ǎǘŀǇǇŀǘǳǊŀΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΚέ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ 
ŘŀǾǾŜǊƻ ƴƻƴ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀƴǘŜ Řƛ ŀŘŘŜǩ 
όооΣс҈ύ ǎƛ ƻǊƛŜƴǘŀ ǎǳƭƭΩƻǾǾƛŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ά{ƜΣ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ǳƴ ǊƛǘǳŀƭŜ ƻǊƳŀƛ ƛǊǊƛƴǳƴŎƛŀōƛƭŜέΣ ƳŜƴǘǊŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝǎǎƛƳƻ 
омΣу҈ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ǎŎŜƎƭƛŜ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ άbƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ōŀǎǘŀ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ōŜƴŜ ŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜέΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǾƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ƴǳǘǊƛǘƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ 
ǇŜǊǇƭŜǎǎƛ όмтΣп҈ύ ŎƘŜ ƻǇǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ άbƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŀōƛǘǳŘƛƴƛέΣ ŀ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǊŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǊƛƭǳǧŀƴȊŀ ŀŘ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ŎƻƳŜ ŦŜǊƳŜ Ŝ ƛƳƳƻŘƛŬŎŀōƛƭƛ ƭŜ ŀōƛǘǳŘƛƴƛ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ 5ŀ 
ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƘŜ ƳŜǧƻƴƻ ƛƴ Řǳōōƛƻ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŜǘŁ ŎƛǊŎŀ όпуΣф҈ύ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƻΦ  
 

5ŀƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ǇŀǎǎƛŀƳƻ ŀƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜΦ 9 ǎŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ōƭŀǎƻƴŀǘƻΧ 
Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǊŜƻǝǇƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΣ ƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ƛƴŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŦŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ 

Ŏƛ ǇƻǊǘŀ ŀ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ŦƻǊǝ ǎƛŀƴƻ ƭŜ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭƻΦ aŀ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŎƘŜ ƭŜ 
ŎǊŜŘŜƴȊŜ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŀōōŀǧǳǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎŜƴŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀ ƴǳƻǾŜ ǇǊŀǝŎƘŜΦ ±ŜŘƛŀƳƻ ƻǊŀ ƛƭ ǇŜǊŎƘŞΦ 
Dƛǳƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΣ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎƛ ŝ 
ŘƻǾǳǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ 
ŎǳƻǊŜ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ {ƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎŀΦ 
[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ά/ǊŜŘƛ ŎƘŜΣ ǎŜ ƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ǇƛǴ 
ōƭŀǎƻƴŀǝ ŎƻƳƛƴŎƛŀǎǎŜǊƻ ŀ ƛƳōƻǩƎƭƛŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜΣ 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŦŀǊŜ Řŀ ŀǇǊƛǇƛǎǘŀ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩ 
Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛΚέΣ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ǊŜǇŜƴǝƴŀƳŜƴǘŜ 
ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Řŀƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ŀƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜΦ  

5ƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘΩƛǇƻǘŜǎƛ ǇƛǴ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ƛƭ слΣт҈Σ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ά: Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭŜέΣ ƛƭ оо҈ 
ά{ƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜέ Ŝ ǎƻƭƻ ƛƭ сΣн҈ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ά: Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ƛƳǇǊƻōŀōƛƭŜέΦ Lƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ ōŜƴ ƛƭ фоΣт҈ ŎǊŜŘŜ ǉǳƛƴŘƛ 



 

ŎƘŜ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎŀƳōƛŜǊŜōōŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǎǎŜ ŀ ŘŀǊŜ ƭΩŜǎŜƳǇƛƻ ŦŀŎŜƴŘƻ 
ōǊŜŎŎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴƎŜǎǎŀǘƻ ƳƻƴŘƻ ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭƻ ƴƻǎǘǊŀƴƻΦ /ƘŜ ŝ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ƎƛŁ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ƛƴ 
ƳŜǊŎŀǝ ƳŀǘǳǊƛ Ƴŀ ƳŜƴƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛǎǝ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ  
 

Lƭ ŘŜŎƛǎƛǾƻ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ  
Lƴ ǊŜŀƭǘŁ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎǘŀ ƎƛŁ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƛŜŘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ŘŀǾǾŜǊƻ Ƴƻƭǝ ƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ 
ŎƘŜ ƛƳōƻǩƎƭƛŀƴƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŀ ǾƛǘŜΦ aŀ ƭŀ Ŏƻǎŀ ƴƻƴ Ŧŀ ƴƻǝȊƛŀΣ ǎŜ ƴƻƴ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ŜǎǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ Ŝ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ǘŜǎǘŀǘŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ ƻ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƛΦ !ōōƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘŀ ŘƻƳŀƴŘŀΥ ά/ǊŜŘƛ ŎƘŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ŘŜƭ нлмо 
ǎǳƭƭŀ ά[ƛōŜǊǘŁ Řƛ ǘŀǇǇƻέ όŎƘŜ Ƙŀ ǎŘƻƎŀƴŀǘƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ƴŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛύ ƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛ 
ŀōōƛŀƴƻ Ŧŀǧƻ ƎƛŁ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎƻŎƛ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΚέ Ŝ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǉǳŜǎǘŜΥ ά{ƜΣ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴȊŀέ ǇŜǊ ƛƭ млΣс҈ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ŝ άbƻΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ 
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀέ ǇŜǊ ƭΩуфΣп҈Φ  
! ǉǳŜǎǘŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƴŜ ŝ ǎŜƎǳƛǘŀ ǳƴΩŀƭǘǊŀΥ ά! ǘǳƻ ǇŀǊŜǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ƻƎƎƛ ƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜΚέΦ vǳŀǎƛ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ όпфΣн҈ύ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ά{ƻƴƻ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǝΣ ƭŀǎŎƛŀƴƻ 
ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ǎŎŜƭǘŀέΣ ǎŜƎǳƛǝ Řŀƭ онΣм҈ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ άCŀƴƴƻ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ǝƳƻǊŜ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ŝ 
ǎŜƳǇǊŜ Ŧŀǧƻ ŎƻǎƜέ Ŝ Řŀ ǳƴ мнΣм҈ Řƛ άCŀƴƴƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ 
ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ƴƻƴ Ŏƛ ŎǊŜŘƻƴƻέΦ {ƻƭƻ ƛƭ сΣр҈ ŘƛŎƘƛŀǊŀ 
ŎƘŜ ƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛ άbƻƴ Ŧŀƴƴƻ ŀƭŎǳƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀέΦ [ŀ 
ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴƻ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎǳƴǘŀ άǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀέ ŘŜƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛ ŀƳƳƻƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀ 
поΣо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ Ŝ ǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŦŀǊ 
ǊƛƅŜǧŜǊŜΦ {ŜƳōǊŀ ƛƴŦŀǩ ŎƘŜ ƳŀƴŎƘƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎǳ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƻǎƜ ŘƛǾƛǎƛǾƻΣ 
ŀƴǝǇŀǝŎƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ƳŀƴŜƎƎƛŀǊŜΦ 9 ǎŜƳōǊŀ 
ŎƘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ŀōōƛŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƴŜƭ нлмо Ŧŀ 
ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ǾƛǘŜ ƴŜƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ 
ƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ǊƛƳŀǎǘƻ ōƭƻŎŎŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŘŜŎŜƴƴƛƻ Ŝ 
Ǉƻƛ ŘƛƳŜƴǝŎŀǘƻ ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜΣ ǎŜƴȊŀ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ƻ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛΦ 9 ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ Ŝ ƴǳƻǾƛ Řŀǝ ǎŎƛŜƴǝŬŎƛΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ Ǉŀǎǎƛ Řŀ ƎƛƎŀƴǘŜΦ  
 

! ŎƘƛ ǎǇŜǧŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻΚ 
DƛǳƴƎƛŀƳƻ ŎƻǎƜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Ŏƻƴ ŘǳŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŎƘƛŀǾŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƎǊŀǾƻǎƻ 
ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǎǳƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ǾƛǘŜΦ !ōōƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ŎƘƛŜǎǘƻ ά/Ƙƛ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ōǳƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭƻΚέΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇƛǘƻ ǎǇŜǧŀΣ ǉǳŀǎƛ ŀ 
ǇŀǊƛƳŜǊƛǘƻΣ ŀƭƭŜ άŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ 
ό¦ƛǾ Ŝ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀŶƭƛŀǘŜύέ όǇŜǊ ƛƭ ну҈ύ Ŝ ŀƛ 
άŎƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ ǘǳǘŜƭŀέ όнтΣт҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘŜ ŀ ƭǳƴƎŀ 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŘŀƭƭŜ άǘŜǎǘŀǘŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜέ όмфΣф҈ύ Ŝ 
ƛƴŬƴŜ Řŀƭ άaƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛέ όмпΣс҈ύΦ /ŀǇƻƭƛƴƻ Řƛ 
ŎƻŘŀ ǎƻƴƻ ƛ άǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Řƛ ǘŀǇǇƛ ŀ ǾƛǘŜέ όуΣт҈ύΦ 
!ōōƛŀƳƻ ƛƴŬƴŜ ŘƻƳŀƴŘŀǘƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜΥ ά{ŀǊŜǎǝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǧƻ ǎŜ ƛƭ ǘǳƻ 
ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛΣ 
ŎƻƳƛƴŎƛŀǎǎŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ǾƛǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǘǳǩ ƛ ƳŜŘƛŀΚέ Ŝ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǘŀǊŘŀǘƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜΦ .Ŝƴ ƛƭ 
по҈ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ά{ƜΣ ƴŜ ǎŀǊŜƛ ŎƻƴǘŜƴǘƻέΣ ǘŀƭƭƻƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ пнΣп҈ Řƛ ά{ƜΣ ǎŀǊŜōōŜ ǳƴ ǎŜƎƴŀƭŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ǘǳǧƻ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜέΦ {ƻƭǘŀƴǘƻ ƛƭ мнΣр҈ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ άbƻΣ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎƻƭƻ ǎƻƭŘƛ ōǳǧŀǝέ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ 
ǳƴ ŜǎƛƭŜ нΣн҈ Řƛ άbƻΣ ƭƻ ǾƛǾǊŜƛ ŎƻƳŜ ǳƴ ǘǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜέΦ 



 

 
 
 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ 
[ΩƛƴǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎƘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴƻ Řŀ 
ǎŜƳǇǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴΩάƛǎǘŀƴǘŀƴŜŀέ ŘŜƭ ƳƻŘƻ Řƛ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ ǉǳŜǎǘƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǾƛǝǾƛƴƛŎƻƭƻΦ  
¦ƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ǊŜǘŀƎƎƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƴŦǳǎƛ Ŝ 
ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǧƻǊƛΣ ŎƘŜ ŦǊŜƴŀƴƻ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ Ǉƻǎŀ Ŝ ƭŀ ǊƛǘǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǇǇƻΦ aŀ ŀƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǘŀǾŀ ǉǳŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ǊŜǘƻǊƛŎƻ Ŝ ƻǊƳŀƛ 
ǇƻŎƻ ŘƛŦŜƴŘƛōƛƭŜ ŎƘŜ ƛƴƴŀƭȊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ άǎǳƎƘŜǊƻέ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ǾƛǘŜΦ tŜǊ 
ƻǧŜƴŜǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴƻƴ ōŀƴŀƭƛ Ƴŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǊŀƎƛƻƴŀǘŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŘƻǾǳǘƻ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƛ ŎƻǎǝΣ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ¢ŎŀΣ ƛƭ ǊŀũǊƻƴǘƻ 
ǘǊŀ Ǿƛƴƛ Řƛ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ƛƳōƻǩƎƭƛŀǝ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǳƎƘŜǊƻ Ŝ ǾƛǘŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ 
ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƛŎǊƻǎǎƛƎŜƴŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ƭŀ ƎǊŀǾŜ ƭŀǝǘŀƴȊŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ 
ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻΦ  
9Ř ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǳƭ ǘŀǇǇƻ ŀ ǾƛǘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ ƴŀǎŎƻƴƻ Řŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀƴƻ ŎƻǎŜ Ŝ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Ƴƻƭǘƻ ōŀƴŀƭƛ Ŝ ƭƛǉǳƛŘŀǘƻǊƛŜΦ [Ŝ ǉǳŀƭƛ ŬƴƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊƼ ǇŜǊ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻƭŜ ǎǇŀǊƛǊŜΦ {ǝŀƳƻ ǇŀǊƭŀƴŘƻ Řƛ ŘŀǝΣ 
ƴƻȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ Ŏƛ ǎƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ  
/ƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻǾŀǊŜ ŀ ƛƴŎǊƛƴŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ƎǊƻǎǎƻƭŀƴŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŘǳƴǉǳŜ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ 
ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƴƻȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ Ƴŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 
ƛƎƴƻǊŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƻƎƎŜǩǾŀ Ƴƻƭǝ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ  
Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ǾƛǘŜ Ŝ ƻōōƭƛƎŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŎƘƛŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ǎŎŜƭǘŜ  
Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀΦ wƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ŦŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƭŜ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ƭŜǧŜǊŀƭƳŜƴǘŜ  
Řŀ άǘŀǇǇƻέ ŀƭ ǎŀǇŜǊŜ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ƛƴŦŀǩ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ  
ƛƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻΣ  
ǊƛǳǎŎŜƴŘƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻǊǊŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴȊŀ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭŀ ŎǊŜŘŜƴȊŀΦ  
[ΩƻōƛŜǩǾƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎŀǊŁ ƻǊŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ  
ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎŀƎƎƛŀ Ŝ ŎƻǎǘǊǳǩǾŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴ ǘŜƳŀ  
ǘŀƴǘƻ ŘƛǾƛǎƛǾƻΣ ƛƴƴŜǎŎŀƴŘƻ ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ  
ŎƘŜ ǇƻǊǝ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ƴǳƻǾŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƴǳƻǾŜ  
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ ŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀΦ  
 
 
 
 

  


